


محاور العرض
النصوص التشريعية والتنظيمية 

  :تقديم
ني  نظرة موجزة عن البنيات الإدارية لوزارة التربية الوطنية والتكوين المه: أولا
الأصناف والمهام: البنيات التعليمية: ثانيا

الإدارة التربوية: الصنف الأول        
مجالس المؤسسة: الصنف الثاني        

:التدبير الإداري الحديث



:النصوص التشريعية والتنظيمية

والتكوين للتربية الجهوية الأكاديميات بإحداث القاضي 07.00 القانون بتنفيذ 1-00-203 رقم الشريف الظهير
الوطنية التربية وزارة وتنظيم اختصاصات بشأن2002 يوليوز 17 بتاريخ الصادر 2-02-382 المرسوم
الخاص الأساسي النظام بمثابة 2002 يوليوز 17 الموافق 1423 الأولى جمادى6 في الصادر 2 ـ 02 ـ376 المرسوم 

  .العمومي والتعليم التربية بمؤسسات
الوطنية التربية وزارة بموظفي الخاص الأساسي النظام بشأن 2003 فبراير 10 في الصادر 2-02-854 المرسوم
أعلاه الذكر السالف 2.02.376 رقم المرسوم وتتميم بتغيير 2013يوليو18 في صادر 2.13.218 رقم مرسوم.
بتحديد يتعلق )2003 يوليو22( 1424 الأولى جمادى 21 في صادر 1537.03 رقم والشباب الوطنية التربية لوزير قرار 

.العمومي والتعليم التربية مؤسسات تدبير مجلس أعضاء اختيار كيفية
جهة – وينوالتك للتربية الجهوية الأكاديمية مصالح وتنظيم اختصاصات تحديد بشأن 03-16رقم الوطنية التربية وزير قرار 

الإقليمية ومصالحها-مكناس فاس
العمومي والتعليم التربية مؤسسات مجالس احداث شأن في 2004 أبريل 9 بتاريخ 30 رقم المذكرة
اتالمديري مستوى على المحدثة المصالح واختصاصات مهام تدقيق شأن في 2016 ماي 26 بتاريخ 16/047 المذكرة 

الإقليمية



:مـــــــــتقدي

داريـــة إنيـــات يتكـــون قطـــاع التربيـــة الوطنيـــة والتكـــوين المهنـــي مـــن ب
كـــــوين مركـــــز ت(، وبنيـــــات تكوينيـــــة )إقليميـــــة –جهويـــــة  –مركزيـــــة (

-ط التربـــويمركـــز تكـــوين أطـــر التوجيـــه والتخطـــي-مفتشـــي التعلـــيم
مـــدارس (ميـــة ، وبنيـــات تعلي)مراكـــز جهويـــة لمهـــن التربيـــة والتكـــوين

)ثانويات تأهيلية –ثانويات اعدادية  –ابتدائية 



-أولا
نظــرة مــوجزة عــن البنيــات الإداريــة لــوزارة التربيــة  

الوطنية والتكوين المهني



أهداف الهيكلة الجديدة لوزارة التربية الوطنية والتكوين المهني
 واللاتمركزتعزيز نهج اللامركزية.
المواكبة الفعالة لمسار الحكامة الجيدة داخل منظومة التربية والتكوين.
 علــى ) ليميــةالجهويــة والإق(ملاءمــة الهيكلــة الجديــدة مــع الاختصاصــات الجديــدة التــي ستســتند لهــا الإدارات

.ضوء التقسيم الجهوي الجديد
الإقليم ضــمانا الحفــاظ علــى اســتمرارية نظــام التــدبير مــن المركــز إلــى المؤسســات التعليميــة مــرورا بالجهــة وبــ

.للتوزيع المتكافئ للاختصاصات حسب المستويات التنظيمية
دعم القدرات التنظيمية والتدبيرية للمصالح المركزية والجهوية والإقليمية.
تعزيز آليات ومقاربات التقييم والمتابعة المتعلقة بأداء المؤسسات التعليمية.
خلق الانسجام والتكامل بين البنيات التدبيرية مركزيا وجهويا واقليميا.
 ـــأطير ودعـــم أداء المؤ سســـات تكـــريس التـــدبير عـــن قـــرب مـــن خـــلال تمكـــين البنيـــات الجهويـــة مـــن وســـائل ت

.التعليمية
دبيرية محليةتكريس التدبير عن قرب من خلال تمكين مؤسسات التربية والتعليم العمومي من آليات ت



هيكلة وزارة التربية الوطنية

ك
لإمشنر

التربوية بالشؤون المكلف العام المفتش       العامة المفتشية 
الإدارية بالشؤون المكلف العام المفتش        والتكوين للتربية 

مديرية المناهج

الوزيـر المنتـــــدب-الوزيـــر 

الكتـــابــــة العــامـــــةالكتـــابــــة العــامـــــة
ل ل ظ ل

ن ر
سية مديرية التقويم وتنظيم الحياة المدر 
اتوالتكوينات المشتركة بين الأكاديمي

الارتقاء بالرياضة المدرسية مديرية الارتقاء بالرياضة المدرسية مديرية تجريبالمركز الوطني للتجديد التربوي والتجريبالمركز الوطني للتجديد التربوي وال

إدارة منظومة الإعلام مديرية إدارة منظومة الإعلام مديرية خطيطمديرية الاستراتيجية والاحصاء والتخطيطمديرية الاستراتيجية والاحصاء والت

تلكاتمديرية الشؤون العامة والميزانية والمم مديرية الشؤون القانونية والمنازعات
ل ال تقا  الا ن  ا ة ال د  د ال
ي و

المدرسي  مديرية التعاون والارتقاء بالتعليم
الخصوصي رمديرية الموارد البشرية وتكوين الأط

قسم الاتصالقسم الاتصال

   



هيكلة الأكاديمية الجهوية للتربية والتكوين

ــــــــــة  ــــــــــم اعتمــــــــــاد هيكل ت
مندمجــــــــــــــــــة لجميــــــــــــــــــع 
 5 الأكاديميـــات تتضـــمن

مصــــــــلحة  17أقســــــــام و
ول بالنســــــبة للصــــــنف الأ

مــــــــــــــن الأكاديميــــــــــــــات، 
مصــــلحة  11وقســــمين و

.ثانيبالنسبة للصنف ال



الهيكلة الجديدة للمديريات الإقليمية

ناف تم اعتماد ثلاثة أص
 فـــــي هيكلـــــة المـــــديريات

 النيابــــــــــــات(الإقليميــــــــــــة 
ف ، صـــــنف يتـــــأل)ســـــابقا
مصــــالح وصــــنف  9مــــن 

 7ثـــــــــاني يتكـــــــــون مـــــــــن 
مصــــــالح، فيمــــــا يشــــــمل 

 5الصـــــــــــــنف الثالـــــــــــــث 
.مصالح



-ثانيا
  والمهام الأصناف :التعليمية البنيات



:أصناف ثلاثة إلى العمومي والتعليم التربية مؤسسات تنقسم
 إعداديا تعليما أو ياأول تعليما تضم ان ويمكن الابتدائية، بالمرحلة وتختص :الابتدائية المدرسة ـ أ

 الوحدات( فروع عدة أو فرع على تشتمل ان يمكنها كما  معا هما أو النهائية السنة مستوى دون
  .)المدرسية

 تعليما أو ائياابتد تعليما تضم أن ويمكن الإعدادية، بالمرحلة وتختص :الاعدادية الثانوية ـ ب
 .معا هما أو التأهيلي، التعليم من النهائية السنة مستوى دون تأهيليا

 أقساما أو إعداديا، انوياث تعليما تضم أن ويمكن التأهيلية، بالمرحلة وتختص :التأهيلية الثانوية ـ ج
  .لكذ كل  أو العالي التقني شهادة لتحضير أقساما أو العليا المعاهد لولوج تحضيرية
 التكوين مراكز دةلفائ تطبيقية أقسام على العمومي والتعليم التربية مؤسسات تشمل أن ويمكن
 .الوطنية التربية لقطاع التابعة



والتربويآليات التأطير والتدبير الاداري 

المؤسسةمجالس  الإدارة التربوية



الإدارة التربوية : الصنف الأول

 والتكوين ربيةللت مؤسسة وتسيير ضبط يتولى جهاز أو مصلحة التربوية الإدارة
 على ؤولةمس وهي خصوصية، أو عمومية جامعية أو ثانوية أو ابتدائية كانت  سواء
 بمهامها والتقنية والإدارية التعليمية الأطر بقيام الكفيلة والظروف الشروط توفير
 تحدد ظيميةوتن تشريعية نصوص بمقتضى الإدارة وتعمل المطلوب، الوجه على
.ومراقبتها وتسييرها لضبطها الداخلية القوانين وتضع والمسؤوليات، المهام

ملاحظة:
الوطنية التربية وزارة بموظفي الخاص الأساسي النظام بشأن 2-02-854 المرسوم حسب الوطنية، التربية وزارة موظفي هيئات عن التربوية الإدارة أطر فئة غياب -
.بمهام الادارة التربوية) باستثناء هيأة التسيير والمراقبة المالية والمادية(امكانية تكليف جميع هيئات موظفي وزارة التربية الوطنية  -



:يتولى مهام الإدارة التربوية حسب الأسلاك الأطر التالية



 :المؤسسة مدير مهام ـ1
ــ ي إطــار احتــرام الإشــراف علــى التــدبير التربــوي، الإداري والمــالي للمؤسســة ومراقبــة العــاملين بــه ف

.النصوص التشريعية والتنظيمية
رئاسة مجالس المؤسسة .
لامة العمـــل علـــى ضـــمان حســـن ســـير الدراســـة والنظـــام فـــي المؤسســـة وتـــوفير شـــروط الصـــحة والســـ

.للأشخاص والممتلكات
هويةاقتراح توفير وسائل العمل الضرورية لتدبير شؤون المؤسسة على الأكاديمية الج .
ته مــن قبــل إعــداد برنــامج العمــل الســنوي الخــاص بأنشــطة المؤسســة والعمــل علــى تنفيــذه بعــد دراســ

.مصادقة عليهمجلس التدبير وعرضه على مدير الأكاديمية الجهوية للتربية والتكوين قصد ال
يميةإبرام اتفاقية الشراكة وعرضها قبل الشروع في تنفيذها على موافقة مدير الأكاد .
تمثيل المؤسسة محليا إزاء السلطات العمومية والهيئات المنتخبة .
 وضع تقرير عام سنوي حول نشاط وسير المؤسسة وعرضه على مجلس التدبير .



:المساعد المدير مهام ـ 2

هـا أكثـر مـن المدير المساعد في الوحدة المدرسية التي يتجاوز عـدد أطـر هيئـة التـدريس ب 
:املة في التدريسثلاثة ويقوم بالمهام التالية دون إعفائه من تقديم حصته الأسبوعية ك

التنسيق الأفقي والعمودي مع المدير .
 الحفاظ على السير العادي بالوحدة المدرسية .
 تدبير الوثائق الإدارية للعاملين بالوحدة .
 سجيلات ـ إحصائيات ـ ت(إخبار مدير المؤسسة بكل الأمور التي تهم الوحدة المدرسية

..) حركية التلاميذ 



 :للخارجية العام الحارس مهام ـ 3
والصحية والاجتماعية والسيكولوجية والتعليمية التربوية التلاميذ أوضاع تتبع.  
بتمدرسهم المتعلقة الوثائق وإنجاز وتتبعها التلاميذ ملفات ضبط.  
الاستراحة وفترات والخروج الدخول أثناء التلاميذ حركية مراقبة  
إليه المسندة والأقسام المستويات حسب الغياب مكتب على الإشراف. 
الآباء وإخبار الضرورية بالإجراءات والقيام التلاميذ غياب واستثمار تتبع.  
الإدارية الأعمال وإنجاز المدرسية بالملفات المدرسين لدن من المدرسية بالملفات التلاميذ نتائج تدوين مراقبة 

  .بها المتعلقة التكميلية
الاقتضاء دعن الأقسام مجالس على منهم المنضبطين غير وعرض التلاميذ مواظبة بخصوص التقارير تلقي.  
ومراقبتهم وتأطيرهم إشرافه تحت العاملين التربوية الحراسة بمهام المكلفين أعمال تنسيق.  
والامتحانات التقويم عمليات مختلف وتتبع ومراقبة تنظيم في المشاركة 
الأقسام مجالس على وعرضها التلاميذ وسلوك مواظبة حول دورية تقارير إعداد.  
المؤسسة داخل النظام حفظ على الإشراف.  



:للداخلية العام الحارس مهام ـ 4

مســـــؤولية المحافظـــــة علـــــى النظــــــام والانضـــــباط فـــــي القســـــم الــــــداخلي 
. للمؤسسة

كمـا يقـوم   السهر على راحة التلاميذ وضـمان اسـتقامتهم ونظافـة محـيطهم
. بمراقبة نشاطهم التربوي

اخليين وتقــــديم تنشــــيط الحيــــاة الثقافيــــة والرياضــــية والفنيــــة للتلاميــــذ الــــد
.المشورة لهم في هذا المجال



 :الناظر مهام ـ 5
المؤسسة داخل والتهذيب النظام على الحفاظ في المساهمة 
الدراسية الحصص جداول ووضع التربوي العمل تنظيم على السهر.  
المختلفة التربوية والأنشطة المناهج تنفيذ تتبع 
ومراقبتها والامتحانات التقويم عمليات مختلف تنظيم في المشاركة. 
تنفيذها ومراقبة المستمرة المراقبة لفروض برمجة وضع.  
غيابه حالة في المدير عن ينوب.  
وتنسيقها التربوي العمل بمهام القائمين الموظفين أعمال تتبع. 
مقرراته وتطبيق التربوي المجلس لأشغال التمهيدية الأعمال إنجاز.  
واستثمارها اليومية للتقارير التركيبي التقرير إنجاز.  
ومشاريعها للمؤسسة السنوية العمل خطة إنجاز تتبع.  
لها الأمثل للاستعمال رزنامة ووضع الوسائط المتعددة القاعات على الإشراف. 



  :تحضيرية أقسام وجود حالة في العليا والمعاهد المدارس لولوج التحضيرية بالأقسام المكلف المدير مهام ـ 6

ـــو 18فـــي  2.13.218مـــن المرســـوم  2طبقـــا لمقتضـــيات المـــادة  فـــي  2.02.376مـــن المرســـوم  11المتممـــة للمـــادة  2013يولي
ام التحضـيرية لولـوج بمثابة النظام الأساسي الخاص بمؤسسات التربية والتعلـيم العمـومي يقـوم المـدير المكلـف بالأقسـ 2002يوليو 17

ر المؤسسـة بالمهـام المدارس والمعاهد العليا فضـلا عـن تقـديم حصـته الأسـبوعية كاملـة فـي التـدريس بهـذه الأقسـام وتحـت إشـراف مـدي
:التالية
ة العـاملين بهـا فـي إطـار الإشراف على التدبير الإداري والتربوي والمالي للأقسام التحضيرية لولـوج المـدارس والمعاهـد العليـا ومراقبـ

.احترام النصوص التشريعية والتنظيمية الرسائل الوزارية الجاري بها العمل
والممتلكات العمل على ضمان حسن سير الدراسة والنظام في الأقسام التحضيرية وتوفير شروط الصحة والسلامة للأشخاص .
اقتراح توفير وسائل العمل الضرورية لتدبير شؤون الأقسام التحضيرية .
لى مدير المؤسسة قصـد إعداد برنامج العمل السنوي الخاص بأنشطة الأقسام التحضيرية والعمل على تنفيذه بعد دراسته وعرضه ع

. المصادقة عليه
المؤسسة وضع تقرير عام سنوي حول نشاط وسير الأقسام التحضيرية لولوج المدارس والمعاهد العليا وعرضه على مدير .



:الدراسة مدير مهام ـ 7
رية لولــوج المعاهــد تتبــع وتنســيق أعمــال المــوظفين القــائمين بمهــام العمــل التربــوي الخــاص بالأقســام التحضــي

. والمدارس العليا أو بأقسام تحضير شهادة التقني العالي
ـــة المختلفـــة المتعلقـــة بالأقســـام ال ـــاهج والأنشـــطة التربوي ـــرامج والمن ـــذ الب تحضـــيرية للمعاهـــد الســـهر علـــى تنفي

. والمدارس العليا أو بأقسام تحضير شهادة التقني العالي
السهر على تنظيم العمل التربوي ووضع جداول الحصص الدراسية .
تنظيم وتتبع ومراقبة مختلف عمليات التقويم والامتحانات .
يـــا أو بأقســـام الإشـــراف علـــى تنظـــيم التـــداريب الخاصـــة بتلامـــذة الأقســـام التحضـــيرية للمعاهـــد والمـــدارس العل

. تحضير شهادة التقني العالي
و أقســام تحضــير المســاهمة فــي توجيــه وإرشــاد التلاميــذ لولــوج الأقســام التحضــيرية للمعاهــد والمــدارس العليــا أ

. شهادة التقني العالي



:الاشغال رئيس مهام ـ 8
المشاركة في برمجة مختلف أنشطة وحصص مواد التعليم التقني.
المساهمة في تنظيم مختلف عمليات التقويم والامتحانات وتتبعها ومراقبتها.
التنسيق بين فروع التعليم التقني النظري والتطبيقي.
ب التقنيــة وتحديــد وضــع برمجــة ســنوية لأنشــطة التعلــيم التقنــي اعتمــادا علــى مقــررات المجــالس التعليميــة للشــع

.خطة تطبيقها والسهر على تنفيذها
ا وترشـيد اسـتغلالها تنظيم مختلف أجنحة المشاغل والمختبرات وترتيب المعدات والمواد الأولية المستعملة بهـ

.والعمل على صيانتها
تنظيم التداريب والزيارات الميدانية لتلاميذ وأساتذة شعب التعليم التقني.
العمل على ربط علاقات مع القطاعات السوسيواقتصادية لفائدة شعب التعليم التقني.
اقتراح اقتناء وتجديد المعدات الخاصة بالتعليم التقني .



 مجالس المؤسسة: الصنف الثاني

:ـ مجلس التدبير تركيبته حسب الأسلاك ومهامه 1
:  أ ـ السلك الابتدائي

مدير المؤسسة رئيسا للمجلس.
ن ممثــل واحــد عــن هيئــة التــدريس عــ

. كل مستوى دراسي
 ـــــل واحـــــد عـــــن الأطـــــر الإداريـــــة ممث

.والتقنية
ميذرئيس جمعية آباء وأولياء التلا.
ممثل عن المجلس الجماعي .

:ب ـ السلك الثانوي الاعدادي
للمجلس رئيسا المؤسسة مدير     
للخارجية عامون حراس أو حارس
للداخلية العام الحارس  
كل  عن التدريس هيئة عن واحد ممثل 

 دراسية مادة
الاقتصادية المصالح مسير 
التربوي التوجيه في مستشار  
الإدارية الأطر عن اثنين ممثلين 

  والتقنية
يذالتلام وأولياء آباء جمعية رئيس  
الجماعي المجلس عن ممثل  

:  ج ـ السلك الثانوي التأهيلي
للمجلس رئيسا المؤسسة مدير 
التحضيرية بالأقسام المكلف المدير
يةتحضير  أقسام على المؤسسة توفر حالة في الدراسة مدير
الناظر  
التقنية للمؤسسات بالنسبة الأشغال رئيس  
للخارجية عامون حراس أو حارس  
للداخلية العام الحارس  
دراسية مادة كل  عن التدريس هيئة عن واحد ممثل  
والتقنية الإدارية الأطر عن اثنين ممثلين  
الاقتصادية المصالح مسير  
التربوي التوجيه في مستشار 
المؤسسة تلاميذ عن اثنين ممثلين
التلاميذ وأولياء آباء جمعية رئيس  
الجماعي المجلس عن ممثل



كيفية اختيار أعضاء مجلس التدبير:

 2003يوليــو  22بتــاريخ  1537.03طبقــا لقــرار وزيــر التربيــة الوطنيــة والشــباب رقــم 
.والتعليم العمومي يتعلق بتحديد كيفية اختيار أعضاء مجلس تدبير مؤسسات التربية

ئـة التـدريس والأطـر جميع أعضاء المجلـس يـتم تعييـنهم بقـوة القـانون باسـتثناء ممثلـي هي
ملية الانتخاب عن طريق الإدارية والتقنية وممثلي تلاميذ الثانوية التأهيلية فهي تخضع لع

. الاقتراع السري



التدبير مجلس مهام:
مجلس مصادقة لىع وعرضه العمل، بها الجاري والتنظيمية التشريعية النصوص احترام إطار في للمؤسسة الداخلي النظام اقتراح 

  .المعنية والتكوين التربية لمهن الجهوية الأكاديمية
قبله من لمقترحا المؤسسة عمل برنامج ضمن وإدراجها عليها والمصادقة التعليمية والمجالس التربوي المجلس عمل برنامج دراسة  
انجازه مراحل وتتبع المؤسسة بأنشطة الخاص السنوي العمل برنامج دراسة
 والإداري ربويالت التدبير من للرفع معطياتها واستغلال أعمالها ونتائج الأخرى المجالس عن الصادرة القرارات على الاطلاع 

  .للمؤسسة والمالي
والإداري ربويالت التدبير من للرفع معطياتها واستغلال أعمالها ونتائج الأخرى المجالس عن الصادرة القرارات على الاطلاع 

  .للمؤسسة والمالي
ممتلكاتها على والمحافظة المؤسسة صيانة لضمان الملائمة التدابير دراسة.  
إبرامها المؤسسة تعتزم التي الشراكة اتفاقيات بشأن الرأي إبداء.  
الموالية الدراسية للسنة المؤسسة حاجيات دراسة.  
بالتدبير المتعلقة المعطيات لزوما يتضمن أن يتعين والذي المؤسسة وسير بنشاط المتعلق العام السنوي التقرير على المصادقة 

 للمؤسسة والمحسباتي والمالي الإداري



التدبير مجلس اجتماعات:

 في مرتين الأقل وعلى ذلك إلى الضرورة دعت كلما  الرئيس من بدعوة التدبير مجلس يجتمع 
  :السنة
 وعلى المؤسسة، ربتسيي المتعلقة التوجهات لتحديد وتخصص الدراسية السنة بداية في دورة ـ1.

:الخصوص
عليه والموافقة المؤسسة بأنشطة الخاص السنوي العمل برنامج دراسة.  
المدرسي بالدخول المتعلقة الإجراءات تحديد.  

 :خاصة فةوبص المؤسسة وحاجيات منجزات لدراسة وتخصص الدراسية السنة نهاية في دورة ـ2.
عليه قةوالمصاد المؤسسة وسير بنشاط المتعلق العام السنوي التقرير في النظر.
 عليه والموافقة الموالية الدراسية للسنة المؤسسة حاجيات تحديد.



التدبير مجلس مداولات صحة شروط: 

أعضـائه  يشترط لصحة مداولات مجلـس التـدبير أن يحضـر هـا مـالا يقـل عـن نصـف
ي ظــرف فــي الجلســة الأولــى وفــي حالــة عــدم اكتمــال النصــاب يوجــه اســتدعاء ثــان فــ

.      أسبوع ويكون النصاب بالحاضرين
تمـــي إليـــه وتتخـــذ القـــرارات بأغلبيـــة الأصـــوات فـــان تعادلـــت رجـــح الجانـــب الـــذي ين

. الرئيس



تركيبته حسب الأسلاك التعليمية ومهامه: ـ الس التربوي 2
لس تركيبةالأسلاك حسب التربوي ا:

  :الابتدائي السلك-أ

مدير المؤسسة رئيسا للمجلس.
عن  ممثل واحد عن هيئة التدريس

.كل مستوى دراسي
لاميذرئيس جمعية آباء وأولياء الت.

:الإعدادي الثانوي-أ

مدير المؤسسة رئيسا للمجلس
الحراس العامون للخارجية
ن ممثل واحد عن هيئة التدريس ع

كل مادة دراسي
 يمستشار في التوجيه التربو
ميذرئيس جمعية آباء وأولياء التلا.

:التأهيلي الثانوي-أ

مدير المؤسسة رئيسا للمجلس.
المدير المكلف بالأقسام التحضيرية.
سام مدير الدراسة في حالة توفر المؤسسة على أق

.تحضيرية
الناظر.
ةرئيس الأشغال بالنسبة للمؤسسات التقني.
الحراس العامون للخارجية.
يةممثل واحد عن هيئة التدريس عن كل مادة دراس.
مستشار في التوجيه التربوي.
ممثلين إثنين عن تلاميذ المؤسسة.
رئيس جمعية آباء وأولياء التلاميذ.



لس مهامالتربوي ا: 
ة وتتبع تنفيذها إعداد مشاريع البرامج السنوية للعمل التربوي للمؤسسة وبرامج الأنشطة الداعمة والموازي

.  وتقويمها
وية للتربية تقديم اقتراحات بشأن البرامج والمناهج التعليمية وعرضها على مجلس الأكاديمية الجه

.والتكوين المعنية
التنسيق بين مختلف المواد الدراسية  .
 منإبداء الرأي بشأن توزيع التلاميذ على الأقسام وكيفية استعمال الحجرات واستعمال الز  .
 تبع مختلف تنظيمها على صعيد المؤسسة والمساهمة في ت يتمبرمجة الاختبارات والامتحانات التي

.  عمليات انجازها
ها على مجلس دراسة طلبات المساعدة الاجتماعية واقتراح التلاميذ المترشحين للاستفادة منها وعرض

. التدبير
 والفنية الرياضيةتنظيم الأنشطة والمباريات والمسابقات الثقافية و .



لس اجتماعاتالتربوي ا:

ــ 376مــن المرســوم  25طبقــا للمــادة  ــ 02ـ الســالف الــذكر يجتمــع المجلــس التربــوي  2ـ
 .بدعوة من رئيسه كلما دعت الضرورة لذلك وعلى الأقل دورتين في السنة



ومهامهاتركيبتها حسب الأسلاك التعليمية : االس التعليمية-3

الس التعليمية حسب الأسلاك التعليميةتركيبة ا :

.تتكون المجالس التعليمة حسب كل مادة من المواد الدراسية



الس التعليميةمهام ا :
الدراسية المناهج طبيقت تعترض التي والمعوقات المشاكل مناقشة التربوية حاجياتها وتحديد الدراسية المادة تدريس وضعية دراسة 

  لتجاوزها اقتراحات وتقديم
الدراسية بالمادة الخاصة التقويمية للعمليات برمجة وضع
المصادقة قصد التربوي المجلس على وعرضها المادة لتدريس الملائمة المدرسية الكتب اختيار
الواحدة المادة مدرسي بين وأفقيا عموديا التنسيق
المعنية بالمؤسسة العاملين المدرسين لفائدة التكوين من الحاجبات تحديد
الدراسية المادة في التلاميذ تحصيل نتائج تتبع
التربوي المفتش مع بتنسيق دراسية مادة بكل الخاصة التربوية الأنشطة برنامج اقتراح
للمادة التربوي شالمفت وعلى التربوي المجلس على وعرضها دراسية مادة بكل الخاص التربوي النشاط حول دورية تقارير انجاز
الحصص جداول لإعداد كأرضية  دراسية مادة بكل الخاصة الحصص توزيع اقتراح
دراسية مادة بكل الخاصة التربوية الممارسة وتجديد تطوير أساليب في البحث 



الس اجتماعاتالتعليمية ا: 

عـــت يجتمـــع أعضـــاء المجـــالس التعليميـــة لكـــل مـــادة دراســـية كلمـــا د
.الضرورة إلى ذلك، وعلى الأقل دورتين في السنة



تركيبتها حسب الأسلاك التعليمية ومهامها : ـ مجالس الأقسام 4

التعليمية الأسلاك حسب الأقسام مجالس تركيبة: 



مهام مجالس الأقسام:

مة في حقهمالنظر بصفة دورية في نتائج التلاميذ واتخاذ قرارات التقدير الملائ.
مليات والدعم تحليل واستغلال نتائج التحصيل الدراسي قصد تحديد وتنظيم ع

.والتقوية
التكرار أو اتخاذ قرارات انتقال التلاميذ إلى المستويات الموالية أو السماح لهم ب

.ليهافصلهم في نهاية السنة الدراسية وذلك بناء على النتائج المحصل ع
دراسة وتحليل طلبات التوجيه وإعادة التوجيه والبت فيها.



اجتماعات مجالس الأقسام:

دة تجتمـــع مجـــالس الأقســـام فـــي نهايـــة الـــدورات الدراســـية المحـــد• 
.بموجب النظام المدرسي الجاري به العمل



التدبير الإداري الحديث



:مفهوم التدبير الإداري

فهوم يعتمد القيادة انتقل مفهوم التدبير الإداري من الاعتماد على الرئاسة والتسيير الفردي إلى م
.الجماعية والعمل التشاركي، لتحقيق أهداف المؤسسة

:ومن هنا أصبح دور المدير كقائد يقوم على
المبادرة والتصرف واقتراح حلول جديدة تسهم في إثراء العمل الإداري.
التشاور والتشارك والإنصات للفرقاء وتعزيز تبنيهم للعمل.
التواصل مع المربين والمتعلمين والشركاء.
التنشيط الفعال لمجالس المؤسسة ولأدوار العاملين بها.
تنسيق أعمال المجالس وأعمال المدرسين.



:وظائف التدبير الإداري الحديث

التخطيط

التنظيم

التنسيقالتوجيه

المراقبة



أن تعرف "الإعداد المسبق لأي عمل، وعرفه فريدريك تايلور بأنه  :التخطيط

".كنةالإدارة بالضبط ماذا تريد، ثم تتأكد أن الأفراد يؤدونه بأحسن وأرخص طريقة مم

:  أما المراحل العامة للتخطيط فهي

تحديد الأهداف  – 1

جمع المعلومات – 2

وضع الافتراضات – 3

تحديد البدائل  – 4

التنفيذ وتقويم النتائج  – 5



.لمهامتحديد مسار وكيفية الإنجاز مع توزيع ا :التنظيم

لـى حسـن كقائـد يوجـه العمليـة التربويـة ويسـهر ع: التوجيه
.  سير عمل العاملين بالمؤسسة

.العاملين التوفيق والانسجام بين مكونات جميع: التنسيق

.ةتقويم العمل بما يتلاءم وأهداف المؤسس: المراقبة



:خصائص التدبير الحديث
اعتماد المقاربة التشاركية
ـــن ـــة متنوعـــة منهـــا علـــم الإدارة وفـــروع علـــم ال فس الإلمـــام بمجـــالات معرفي

والنصوص التشريعية والتنظيميةوالقانون الإداري 
 الحفـز والتقـويم التدبير الفعال للموارد البشـرية عـن طريـق التواصـل الجيـد و

ماليةالقائم على النتائج والفعالية في استعمال الموارد المادية وال
ن مجـالس تخويل قسط كبير من سـلطة القـرار للمؤسسـة، تكـون مقسـمة بـي

المؤسسة



:طرق التدبير الحديث

الإدارة أسـلوبا  تخـذ مـن موضـوع عمـليبرزت مقاربات مختلفة في مجال تدبير الإدارة الحديثة ومنها ما 
غايـــات للعمـــل لأجـــل تطـــوير الأداء الإداري وتمكـــين المؤسســـات مـــن أداء وظائفهـــا لبلـــوغ الأهـــداف وال

:بكيفية فعالة، والتي يمكن إجمالها في

 LE MANAGEMENT PAR PROJETSالتدبير بالمشاريع-

   LE MANAGEMENT PAR OBJECTIFSالتدبير بالأهداف -

LE MANAGEMENT PAR RESULTATSالتدبير بالنتائج -



LE MANAGEMENT PAR PROJETS: التدبير بالمشاريع

:يرتكز هذا الأسلوب على النظرة الشمولية لمشروع المؤسسة، ويعتمد في ذلك على ما يلي

تشخيص الواقع

إبراز الأهداف

 برمجة الأعمال(خطة عمل محكمة(

 توزيع المهام(توزيع العمل على العاملين بالمؤسسة(

مرحلة الانجاز والتنفيذ

تقويم العمل وتصحيح الأخطاء

تتبع مراحل العمل

.المشروع يتميز بالتكامل والتناسق والانسجام



:المواصفات الأساس للمشروع الجيد

التركيز على التعلم

الاستجابة لحاجيات المؤسسة

تكامل عناصر المشروع

همشاركة مختلف الفاعلين في



LE MANAGEMENT PAR OBJECTIFS: التدبير بالأهداف

:مقاربة في التدبير عنصرها الأساس هو الهدف وتتكون من

الأهداف العامة

الأهداف الإجرائية

مدى القابلية للإنجاز

الوسائل المعتمدة لتحقيق الأهداف

كيفية التحقق من بلوغ الأهداف



:افعلامات مميزة لمقاربة التدبير بالأهد

 أهــــــــداف مشــــــــتركة يتفــــــــق حولهــــــــا
علـــى  العـــاملون بالمؤسســـة ويتعـــاونون

. تحقيقها
لاتوجـــد فـــوارق بـــين الأهـــداف مـــن 

.حيث الأهمية والشمولية

الأهداف مترابطة ومتكاملة.



:لتحقيق نتائج جيدة لابد من اتصاف الأهداف المرجوة بمواصفات أهمها

الوضوح

الدقة

القابلية للإنجاز

المعقولية

الاستجابة للحاجيات

القابلية للقياس

تحديد مدة الإنجاز.

متفق عليها.



LE MANAGEMENT PAR RESULTATS: التدبير بالنتائج

يجية تـرتبط بمجموعـة وهذه النتيجة الاسـترات. أسلوب يعتمد على النتيجة الاستراتيجية كهدف عام
النتـائج الأخـرى، وعلـى  والنتيجـة الاسـتراتيجية توحـد بـين جميـع. من العناصر تعتبـر كنتـائج وسـيطة

.ي الإنجازمدى تحقق النتائج بأقل قدر من الأخطاء أو انعدامها مع مراعاة عامل تدبير الوقت ف

:مقاربة تتكون من
النتيجة الاستراتيجية كهدف عام

النتائج الوسيطة

 المؤشرات



:علامات مميزة لمقاربة التدبير بالنتائج

الـذي يوحـد  تشكل النتيجة الاسـتراتيجية الهـدف العـام والعنصـر الجـامع•
بين جميع النتائج الوسيطة

طة مـــن حيـــث توجـــد فـــوارق بـــين النتيجـــة الاســـتراتيجية والنتـــائج الوســـي•
الأهمية والشمولية

تراتيجيةتوجد علاقة سببية بين النتائج الوسيطة والنتيجة الاس•



:وتتصف النتائج الجيدة بمواصفات أهمها

القابلية للتحقيق
ددةالقابلية للقياس بواسطة مؤشرات إنجاز مح.
 وضـــــــــوح علاقـــــــــة النتـــــــــائج الوســـــــــيطة والنتيجـــــــــة

.الاستراتيجية



للمقاربات الثلاث الخصائص المشتركة للمقاربات الثلاث الخصائص المشتركة
من حيث المتطلباتمن حيث المستلزماتمن حيث الغاية

 اعتمــــــــــــاد التــــــــــــدبير المعقلــــــــــــن
والهادف

ة فـــــي تتــــوخى الفعاليـــــة والنجاعـــــ
استعمال الموارد

ليديـــة تختلـــف عـــن المقاربـــة التق
ق التــــــــــي تنبنــــــــــي علــــــــــى تطبيــــــــــ
ةالتعليمات والمساطر الإداري

تشخيص وضعية المؤسسة
تشكيل فريق عمل وتفعيله
القيادة الفعالة
لتعاقداعتماد التدبير التشاركي ومبدأ ا
ـــاء علـــى أســـاس الحاجـــات والمـــوارد  البن

المتاحة
 التتبعالتخطيط والتنظيم والتنفيذ و
قــويم اســتعمال مؤشــرات للإنجــاز فــي الت

والتتبع

صياغة العناصر الرئيسية
 وضـــــع المؤشـــــرات والتأكـــــد مـــــن

وضوحها وقابليتها للقياس
 نــــات توضــــيح العلاقــــة بــــين المكو

المختلفة



شكرا على انتباهكم


