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    الرؤیة الاستراتیجیة ھي مرجعیة أساسیة 
وإطار عام ناظم لعملیات و تدابیر وممارسات 

الإدارة التربویة.

ما تصور الرؤیة الاستراتیجیة للإدارة التربویة؟-

كیف یمكن للإدارة التربویة تفعیل متطلبات الرؤیة -

الاستراتیجیة؟
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أسس المدرسة المنشودة على ضوء الرؤیة 

الاستراتیجیة 

موقع الإدارة التربویة في الرؤیة الاستراتیجیة

مساھمة الإدارة التربویة في تفعیل الرؤیة 

الاستراتیجیة



أسس المدرسة المنشودة على ضوء الرؤیة 

الاستراتیجیة 

الجودة للجمیع

 الإنصاف و
تكافؤ الفرص

 الارتقاء بالفرد
و المجتمع



الإنصاف و تكافؤ الفرص : الرافعات الاستراتیجیة(8)

1- التحقیق الفعلي لمبدأ المساواة في ولوج التربیة و التكوین دون أي تمییز؛
2-إلزامیة التعلیم الأولي و تعمیمھ ؛

3-استھداف تعمیم التمدرس بالأوساط القرویة و شبھ الحضریة و المناطق ذات 
الخصاص  بتخویلھا تمییزا إیجابیا ؛

4- تأمین الحق في ولوج التربیة و التكوین للأشخاص في وضعیة إعاقة أو في 
وضعیات خاصة ؛

5-تمكین المتعلم و المتعلمة من استدامة التعلم و بناء المشروع الشخصي و الاندماج 
؛

6- تمكین مؤسسات التربیة والتكوین من التأطیر اللازم و من التجھیزات و البنیات و 
الدعم لضمان الإنصاف و التعمیم التام ؛

7- تحقیق مدرسة ذات جدوى و جاذبیة ؛
8- التعلیم الخاص ، شریك للتعلیم العمومي في التعمیم و تحقیق الإنصاف .



مدرسة الجودة للجمیع: الرافعات الاستراتجیة(7)

1-تجدید مھن التدریس و التكوین و التدبیر ؛

2- ھیكلة أكثر تناسقا و مرونة لمكونات المدرسة المغربیة و أطوارھا ؛

3- مأسسة الجسور بین مختلف أطوار و أنواع التربیة و التكوین ؛

4- نموذج بیداغوجي و تكویني قوامھ التنوع و الانفتاح و الملاءمة و 

الابتكار ؛

5-التمكن من اللغات المدرسة و تنویع لغات التدریس ؛

6- النھوض بالبحث العلمي و التقني و الابتكار ؛

7- حكامة ناجعة لمنظومة التربیة و التكوین .



مدرسة الارتقاء بالفرد و المجتمع: الرافعات الاستراتجیة(6)

1- ملاءمة التعلمات و التكوینات مع حاجات البلاد، و مھن المستقبل ، و 

التمكین من الاندماج ؛

2-تقویة الاندماج السوسیو ثقافي ؛ 

3- ترسیخ مجتمع المواطنة و الدیمقراطیة و المساواة ؛

4- تأمین التعلم مدى الحیاة؛

5- الانخراط الفاعل في اقتصاد و مجتمع المعرفة؛ 

6-  تعزیز تموقع المغرب ضمن البلدان الصاعدة .



الریادة الناجعة و التدبیر الجدید للتغییر: الرافعات الاستراتجیة(2)

1- تعبئة مجتمعیة مستدامة ؛ 

 الإدارة
التربویة

 ریادة و قدرات تدبیریة ناجعة في مختلف -2
.مستویات المدرسة



موقع الإدارة التربویة في الرؤیة 

الاستراتیجیة
1 – الارتكاز على الحكامة في التدبیر

2 – قدرات تدبیریة و كفایات لازمة

3 – الاشتغال بمنطق القیادة و الفریق

4 – العمل بالمشروع



1 – الارتكاز على الحكامة في التدبیر

        أسلوب في التدبیر الجید و السلیم للمؤسسات التعلیمیة 
ومشاریعھا عن طریق العمل وفق منھجیة متعددة الأطراف (اطر 
إداریة و تربویة و تقنیة –التلامیذ-جمعیة أباء و أمھات و أولیاء 
الأمور-الجماعات الترابیة-القطاع الخاص.......)و عن طریق 
آلیات للفعل تعتمد معاییر من قبیل المشاركة و الإنصاف و 
الشفافیة و المساواة و حسن التدبیر والمشروعیة و التواصل 

الفعال....



عناصر الحكامة•
المشاركة •

الإنصاف•

المسؤولیة و المحاسبة•

حسن التواصل•

الدیمقراطیة و المساواة•

الشفافیة•

منظور محلي للمؤسسة•



2 – قدرات تدبیریة و كفایات لازمة

التدبیر 
مجموعة من 
الوظائف       

و العملیات 
المتفاعلة في 
ما بینھا 
لتحقیق أھداف 

المؤسسة

التخطیط•

التنظیم•

التوجیھ•

التنسیق•

المراقبة•

مقاربات 
التدبیر 
الحدیث

التدبیر ❖
بالنتائج
التدبیر ❖

بالأھداف
التدبیر ❖

بالمشروع
التدبیر ❖

التشاركي



الكفایات اللازمة

الكفایات اللازمة•
1التخطیط•

2-التدبیر•

التقویم-3•

تحلیل الممارسة-4•

أخلاقیات المھنة-5•



3 – الاشتغال بمنطق القیادة و الفریق

- القیادة ھي القدرة على التأثیر في الآخرین ( 
المحیط الداخلي و الخارجي) لبلوغ أھداف 

المؤسسة .
- القیادة كفایة تمكن المدیر القائد من كسب ثقة و 
احترام المجالس و الأساتذة و الشركاء ومن القدرة 
على التأثیر في سلوكھم و مواقفھم، و حفزھم إلى 

الانخراط الفعال في تحقیق أھداف المدرسة.



سمات القائد •
 =  النضج الشخصي•

الكاریزما•

الحزم•

الطموح•

قوة الارادة•

التحفیز •

الثقة بالنفس•

الاھتمام الفردي•

المبادرة•

الذكاء •



 المھارة
التقنیة

الإبداع

 المھارة
التنظیمیة

 مھارة
االتواصل

 المھارة
الاجتماعی

ة

 حل
المشكلات

 مھارة
 إدارة
 الوقت

مھارات القائد



4 – العمل بالمشروع



مساھمة الإدارة التربویة في تفعیل الرؤیة 

الاستراتیجیة

العمل في ورشة



التفعیل في التربویة الإدارة دور المجال

المشاركة

الإنصاف

المحاسبة و المسؤولیة

الفعال التواصل

الدیمقراطیة

الشفافیة

المحلي المنظور الاستراتیجیة الرؤیة

بالمشروع العمل

التغییر في الاستباقیة المقاربة

المساواة



 شكرا على
حسن تتبعكم


